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Un système de santé sous tension

Les objectifs

Les niveaux d’innovation et les conditions
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Un système
de santé
sous tension

4

La santé 
publique, pour la 
population, comme 
devoir d’Etat.

Le système de soins et 
l’accès aux soins, dicté par 

la science médicale

Etat

Un système de Santé: En théorie
Production et promotion de 

santé
Protection financière pour la 

réparation de la santé

Systèmes d’assurances maladie 
privées ou publiques ou financement 

par l’impôt

Etat
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Les systèmes de Santé: 
Une évolution spectaculaire

• Une société qui se développe et attend 
toujours plus en termes de bien-être, de 
confort, de suppression de la souffrance ou de 
la mort.

• Une médecine qui crée ses propres mythes et 
promesses

• La position sociale du médecin et le 
monopole du discours sur la santé

• Le rôle central de l’hôpital

• Un marché qui s’immisce et renforce les 
attentes et les croyances. 5

Les systèmes de Santé: aujourd’hui

Fort affaiblissement de la 
dimension collective, sociale et 

environnementale

Fort affaiblissement de la 
dimension collective, sociale et 

environnementale

Un grand marché de 
réparation de la santé

Valorisation des activités, 
spécialisées, techniques et 

aigues

Valorisation des activités, 
spécialisées, techniques et 

aigues
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L’arrivée de la 
biomédecine

Espérance de vie 
en bonne santé

Dépenses de 
santé par 
habitants
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Et une équation impossible à l’horizon 2050

Système 
de soins

Besoins 
de soins

Coûts

Professionnels

Structures

Croissance et vieillissement 
de la population
Croissance des inégalités de 
santé

Croissance non 
maîtrisée des 

coûts de la santé

Pénurie de 
professionnels de santé

Forte dépendance à 
l’étranger

Manque de lits, 
notamment en hôpital 

et long séjour

Démissions et 
perte de sens!

20-64 ans 65+ ans

Beaucoup 
beaucoup… 

moins d’actifs 
pour aider et 
contribuer !

Beaucoup 
beaucoup… 

moins d’actifs 
pour aider et 
contribuer !
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Que faire…
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Système de Santé: ce qu’on voudrait rééquilibrer

Fabriquer de la santé!
Et garder la santé!

Fabriquer de la santé!
Et garder la santé!

Développer les activités de 
soins primaires, soins 

chroniques et de longue durée 

Développer les activités de 
soins primaires, soins 

chroniques et de longue durée 

L’avenir de la santé et des 
soins est dans la communauté

L’avenir de la santé et des 
soins est dans la communauté
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Les défis sont
gigantesques….

Les professionnels: bien-être 
et nombre…

L’accès aux soins pour toutes 
et tous: importance des 
inégalités sociales

L’efficience: trajectoires de 
soins, financière, en termes 
environnemental,…

13

On est contraint de 
penser «out of the box»

Innovation et 
conditions
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Trois niveaux
d’innovation

Le terrain clinique
Être créatif, imaginer, oser prendre en charge
autrement. Penser trajectoires. Développer les
responsabilités.
Inclure les patients. Donner du sens.

Le niveau institutionnel - réseau
Penser les organisations autrement, changer les
modèles de partenariats, bouger les responsabilités,
changer les modalités de financement et les outcomes.
Inclure les patients!

Niveau systémique
Repenser la vision santé, les objectifs de
société, les rôles, les missions. Légiférer!
Financer adéquatement!
Mobiliser les citoyens.

Cohérence
Communication

Quelques conditions
• Une vision partagée en continu
• Une dynamique permanente, de 

l’agilité, de la communication
• Un esprit de service et de solidarité
• De la confiance

• Les patients et la population ont besoin 
de confiance

• Les professionnels ont besoin de 
confiance et de reconnaissance

• Les politiques doivent avoir confiance 
dans l’équilibre investissement-
performance
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Merci de votre attention! Et je me réjouis de cette journée!
17


